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På Varberg Energi har vi haft ett relativt stabilt år trots ett stormigt världsläge. Branschen har påverkats av krig,
politiska osäkerheter och energiutmaningar. Vår VD Björn Sjöström delar med sig av sina reflektioner från året
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Under 2022 lyftes kvalitet, miljö och arbetsmiljö upp på agendan i organisationen. Energifrågan dominerade
samhällsdebatten och vi påbörjade utvecklig av en plattform för att kunna leverera och testa olika lösningar.
Under 2023 vill vi att energilösningar och samverkan konkret bidrar till 1,5 gradersmålet 2030.
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Ägare Former för dialog

Ägare Ägardialog, tertialrapport

Styrelse
Styrelsemöte, seminarium, 
skriftlig rapport

Medarbetare Former för dialog

Medarbetare

Uppföljning av mål på Kopplingen, 
medarbetarenkät, arbetsmöten, 
medarbetarsamtal, digitala 
frukostmöten, info från ledningsteam på 
Kopplingen, VD-info

Skyddsombud
Skyddskommittémöte, skyddsronder, 
riskanalyser

Personal-
organisation

Projektinformation, information från 
fackliga företrädare, MBL-förhandlingar

Ledningsteam/
chefer

Ledningsteamsmöten, chefsmöten, 
ledningsteams- och styrelseseminarium

Kunder Former för dialog

Kunder

Webbplats, kundmätningar, kundevent, 
fiberföreningar, fakturautskick, digitala 
nyhetsbrev, kundsynpunkter i CRM-system, 
sociala medier, seminarier

Affärspartners Former för dialog

Samarbetspartner Möten och workshops

Kommunala bolag och 
förvaltningar

Samverkan

Leverantörer/entreprenörer
Avtal, vid upphandling inkl. 
ansvarspolicy och miljöpolicy, 
bygg-och projektmöte

Bostadsrätts- och 
hyresgästföreningar

Informationsinsatser

Fastighetsägare Informationsinsatser

Nätverk för kompetens
Nätverksträffar, beroende på 
nätverk

Samhälle Former för dialog

Media
Pressmeddelanden i 
dagspress och sociala 
medier

Bransch-
organisationer

Medlemskap i 
branschföreningar, 
information via nyhetsbrev, 
utbildningar och seminarier

Grund-, gymnasie-
och högskolor, 
universitet

Undervisningsmaterial, 
årligen till grundskolor 
genom Natur & 
Miljöpärmen, praktikplatser 
för gymnasium/högskola

Myndigheter
Miljörapportering, 
tillsynsbesök, dialog

Allmänhet/Närboende 
till anläggningar

Samrådsmöten i 
tillståndsprocess, sociala 
medier, webb, dagstidning

Ideella föreningar
Muntlig dialog/ e-post, 
samrådsprocesser
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Indikatorer 2020 2021 2022 Mål

Elanvändning per anställd (MWh) 10,71 10,85 9,77 -

Andel förnybar energi av total bränslemix (%) 100 99,93 100 100

Sålda/installerade solpaneler 900 kW 839 kW 1105 kW 1 000 kW





Indikatorer 2019 2021 2022 Mål

Andel fossilfritt bränsle egna transporter (%) 90 96 100 -

Utsläpp scope 1 (tCO2e) 794 695 252 -67% (2030 jmf. 2019)

Utsläpp scope 2 (tCO2e) 7 4 5 -31% (2030 jmf. 2019)

Utsläpp scope 3 (tCO2e) 6654 7295 7423* Mäta och reducera



Indikatorer 2020 2021 2022 Mål

Antal innovativa projekt 8 5 5 10

*Antal ”horisont 2-projekt”, dvs projekt som sträcker sig utanför den befintliga affärsmodellen mot nya kunder, marknader eller mål.



Indikatorer 2020 2021 2022 Mål

Andel kvinnor i ledande befattning 30 % 29 % 38 % -

Antal olycksfall med frånvaro 2 2 0 0

Ambassadörskap (eNPS) -12 -11 10 0

Bemötande (index - Winningtemp) N/A 8,2 8,4 -

Svarsdeltagande Winningtemp 93 % 95 % 92 % >90 %

Personalomsättning 9,4 % 8,6 % 5,0 % -






